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▼ 1階カテーテル室

▼ 3階 CCU

▼総合受付前の大階段（現在は水槽設置場所）

▼ 7階内視鏡センター

▼ 1階  床に道案内線のあった画像診断部受付

▼ 2階手術室

▼ 2階専門外来

▲ 1階 ER

　近森病院 5カ年計画が終了しました。7年前（2009
年 1 月）の合同運営会議の場、「今後 20 年から 30 年
先まで良質で効率的な医療に耐えられるハード及びソ
フトを充実させる必要がある」という近森理事長の話
でスタートした計画は、途中、近森リハビリテーショ
ン病院の新築、近森オルソリハビリテーション病院の
改築、近森病院附属看護学校の改築が加えられ、壮大
なグループ全体のプロジェクトへと発展し、当初計画
プラス２年の歳月をかけて無事完了しました。
　近森会グループには、「自由」、「柔軟性」を大切にす
るといった組織文化があります。今回の近森病院 5カ

年計画では、診療各科、各部署が検討を重ね現場が使
いやすく、また連携のとりやすい形を話し合って計画
されました。これにより、どの建物においても各フロ
アの機能分化と動線が確保され、近森らしい機能的な
建物になったと思います。
　このプロジェクトを以てハード面の整備は終了しま
した。今後は、ソフト面を中心に「質的向上」に努め
ていかなければならないと感じています。そのために
われわれ管理部は、しっかり現場へ足を運び実態に即
した支援を行っていきたいと思います。
　一連の工事においては、患者さんや地域住民の方々
のご理解、ご協力の賜と心から感謝申し上げます。ま
た、各工事を無事故、無災害で施工していただいた設計、
施工、協力会社の皆様にも厚くお礼を申し上げます。

やまさき　ひろつぐ

急性期病院から高度急性期病院へ
診療支援部
　　　部長　山崎  啓嗣

Before

　　近森会グループ　5カ年計画のすべて
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▲ 1階　4倍に拡充された ER

▲ 3階　IVR-CT

2 階　ハイブリッド手術室▶ 

▲ 3階  内視鏡センター

▲ 5階　24床の SCU

◀  3 階  心臓カテーテル室

▲ 4階　集中系の生体モニタが
並ぶ ICUウォッチルーム ▲A棟 13階　屋上ヘリポート

After

　　近森会グループ　5カ年計画のすべて

5 カ年計画の流れ
1 立体駐車場 2010/11/10 完成 同日オープン
2 管理棟 2011/04/15 完成 引越  04/15・16

3 外来センター 2011/10/07 完成 引越  10/22 ～ 11/26　内科医局／総合医局／専門外来／ 整形
　　　　　　　　　　  医局／生理検査

4 北館病棟 2012/04/02 完成 引越  04/15・16
5 管理棟別館 2012/07/02 完成 引越  07/07・08
6 B、C棟（3～ 6階） 2012/07/31 完成 引越  08/04 ～ 25　3階検査／ 4階集中病棟／OP室 (5 ～ 11)
7 北館、総合心療センター接続工事 2013/12/20 完成 引越  12/21

8 A 棟 2014/08/15 完成 引越  08/16 ～ 09/01　5～ 8階一般病棟／集中病棟／検査部／
　　　　　　OP室 (1 ～ 4) ／ヘリポート離着陸訓練、利用開始

9 外来センター二次改修（一期） 2014/10/30 完成 引越  11/01　6 階
10 B、C棟二次改修（一期） 2014/10/17 完成 引越  10/18・19　1階総合診療科・B棟 3階
11 B、C棟二次改修（二期） 2014/10/31 完成 引越  11/01　C棟 3階（内視鏡センター）
12 B、C棟二次改修（三期） 2014/12/05 完成 引越  12/06   5､6 階一般病棟･7 階厨房
13 外来センター二次改修（二期） 2014/12/19 完成 引越  12/24・25　7階内科医局拡張
14 A 棟二次改修 2015/01/23 完成 　　  5 ～ 8 階一般病棟
15 外来センター二次改修（三期） 2015/01/30 完成 引越  01/31　3 階読影室
16 B、C棟エレベーター改修 2015/03/02 完成 　　  3 連エレベーター+業務用エレベーター
17 B、C棟二次改修（四期） 2015/04/20 完成 　　  7 階透析室
18 近森リハビリテーション病院新築 2015/08/15 完成 引越  08/29 ～ 08/30
19 近森オルソリハビリテーション病院改修 2016/01/29 完成 引越  01/30・31
20 附属看護学校改築 2016/05/14 完成 引越  05/13 ～ 15

近 森 病 院
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近森リハビリテーション病院近森オルソリハビリテーション病院

近森教育研修センター
近森病院附属看護学校

JR 高知駅

医
局
棟

サンルート
ホテル

香川
ガラス

研修棟

香川
マンション

近森病院
第二分院

近森病院
本館

近森病院
北館

近森病院
新館

近森リハ病院

近
森

オ
ル
ソ
リ
ハ
病
院

ボウル ジャンボ

管理棟

高知郵便局

高知警察署

小川町公園

立体駐車場

高知
メンタル
リハビリ
テーション
センター

2010 年 5月当時

2016 年 5月 14 日完成　改築移転

2016 年 1月 29 日完成　改修移転

外来センター 2011 年 10 月 7日完成　新築

近森会グループ 5カ年計画

Before

近 森 病 院

●カルテ庫だった香川ガラ
ス倉庫とマンションから、
9階建ての紹介予約専門の
外来センターとして生まれ
変わった。3階には本館 A
棟との連絡橋ができた。

●オルソ病院を改
築し、1 階～ 5 階
が近森病院附属看
護学校、6 階～ 8
階は近森教育研修
センターとして機
能する予定。

●リハ病院跡を改修して移転。
本館との動線が飛躍的によく
なった。移転により念願の個
室も完備された。
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近森リハビリテーション病院

近森病院北館

管理棟

管理棟別館
JR 高知駅

近森病院

近森病院
北館

総合心療
センター

A B C

近森オルソリハ病院

近
森
病
院
附
属

　
　
看
護
学
校

外
来
セ
ン
タ
ー

近森リハ病院

高知郵便局

高知警察署

小川町公園

管理棟 管理棟
第二別館

立体駐車場

管理棟
別館

2016 年 5月現在

2011 年 4月 15 日完成
　新築移転

2012 年 4月 2日完成　新築2014 年 8月 15 日完成　新築・改修

2012 年 7月 2日
完成　新築

2015 年 8月 15 日完成　新築移転

ビフォー　▶ ▶ ▶ 　アフター

After

●江ノ口川南向かい、
ボウルジャンボ後に新
築移転。1000m2を超え
るリハビリ訓練室や病
棟などが一新された。

●病棟だった時代を経て、診
療情報管理室、院内保育、病
理検査ほかで使用していたが、
新しく北館病棟として生まれ
変わった。

●結婚式場だった建物からサン
ルートホテル跡地へ。6室から
なる会議室フロアや大幅に拡張
された保育室そるとなど診療の
バックアップ体制を整えた。

●医局棟らを廃し
て新築された本体
機能を補完する施
設。備蓄倉庫、医
療安全管理室、技
士控室、剖検室な
どが配される。
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人 の 動 き 敬称略

○昇格人事
◆ 5月 1日付　奥田美保・診療支援部医
事課主任
○人事異動
◉看護部◉
◆ 4月 16日付　澤田みさ・リハ病院 4階
病棟東→リハ病院 4階病棟西
◆ 4月 18 日付　野々宮直子・リハ病院 5
階病棟東→リハ病院 6階病棟東
◆ 5月 1日付　中越聡美・畠中由樹・オ

岡 沙岐子

佐保  洸太

近藤  由三

白石  知佳

土居  迪子

北村  瑞貴

小笠原 誠

おか　さきこ　①救命救急
病棟看護師②四万十市③中
央高等学校衛生看護専攻科
④旅行とショッピングが趣
味です。また釣りや海も大好
きな為、自宅で海水魚を飼っ
て日々眺めています。
こんどう　ゆみ　①救命救
急病棟看護師②高知市③高
知県立高知東高等学校看護
専攻科④春はお花見、夏はビ
アガーデン・ラフティング・
よさこい、秋は紅葉狩り、
冬はスノボなど遊ぶことが
大好きです。
さほ　こうた　①本院栄養
科管理栄養士②佐賀県③九
州栄養福祉大学④「さ」あや
るぞ「ほ」んきの力で「こ」
んなんな壁も乗り越えてみ
せる「う」でを磨いて「た」
くさんの人の役に立ちたい。
しらいし　ちか　①健康管
理センター保健師②高知県
高知市③高知大学医学部看
護学科④疾病の予防のプロ
を目指し、この度保健師と
して入職しました。趣味はカ
フェ巡り、囲碁、お酒です。見
かけたらお声かけください。
どい　みちこ　①北館 5・6
階病棟看護補助者②高知市
③高知県立高知南高等学校
④子供の頃、叔父の車イスを
奪って乗り回していました。
車イスの運転はバッチリで
す。患者さんとの交流を大切
にしていきたいです。
きたむら　みずき　①総務
部秘書課院長秘書②高知市
③県立広島大学④音楽が好
きで、夏はフェスに行って一
日中音楽に癒されています。
下手ですが、ベースもたまに
弾いて楽しんでいます。
おがさはら　まこと　①総
務部総務課②高知市③ポリ
テクカレッジ高知④前職で
は東京で医療システムの開
発等を行っておりました。高
知に戻ってこられたのを機
に、またバドミントンを再開
したいです。

　　　　　　　　　　　　①所属②出身地　　　　　　　　　　　　①所属②出身地
　　　　　　　　　　　　③最終出身校　　　　　　　　　　　　③最終出身校　　　　　　　　　　　　③最終出身校　　　　　　　　　　　　③最終出身校
④家族や趣味のこと、自己アピールなど④家族や趣味のこと、自己アピールなど

　　　　　　　　　　　　①所属②出身地
　　　　　　　　　　　　③最終出身校
④家族や趣味のこと、自己アピールなど

　　　　　　　　　　　　①所属②出身地
　　　　　　　　　　　　③最終出身校
　　　　　　　　　　　　①所属②出身地　　　　　　　　　　　　①所属②出身地　　　　　　　　　　　　①所属②出身地　　　　　　　　　　　　①所属②出身地
　　　　　　　　　　　　③最終出身校　　　　　　　　　　　　③最終出身校　　　　　　　　　　　　③最終出身校　　　　　　　　　　　　③最終出身校　　　　　　　　　　　　③最終出身校　　　　　　　　　　　　③最終出身校　　　　　　　　　　　　③最終出身校　　　　　　　　　　　　③最終出身校ニューフェイス

（2016年 4月受入分）

肘関節手術のすべて／今谷潤也（編）
医学生からの診断推論／山中克郎
内科診断学第 3版／福井次矢（他編）
コモンディジーズ診療指針／草場鉄周
（専門編）
CPX・運動療法ハンドブック心臓リハビ
リテーションのリアルワールド改訂 3
版／安達仁（編著）
実践シャントエコー／春口洋昭
体表臓器超音波診断ガイドブック皮膚・
皮下・血管・神経・筋／尾本きよか（編）
看護管理実践計画書標準テキスト職場
を改善する課題解決術／佐藤美香子

別冊・医学のあゆみ脳卒中 update ／北
川一夫（編）
別冊・医学のあゆみ補完代替医療とエ
ビデンス／大野智（他編）
別冊・医学のあゆみ感染症最前線とグ

ローバル・ヘルス／永井美之（編）
別冊整形外科No.69 足関節・足部疾患
の最新治療／松田秀一（監）
画像診断別冊 KEY BOOK シリーズわか
る ! 役立つ ! 消化管の画像診断／山下康
行（編著）
臨床栄養別冊 JCNセレクト 11健康寿命
延伸をめざす栄養戦略フレイル・疾病
重症化予防のために／葛谷雅文（編）
関節外科 Vol.35  4 月増刊号新専門医制
度に備えた必履修分野の教え方・学び
方／田中康仁（企画・編）
HEART nursing 2016 年春季増刊ナース
がわかる＆はなせる心不全まるわかり
BOOK／佐藤直樹（監）

Audio-visual Journal of JUA Vol.22 No.2
／日本泌尿器科学会（監）
ICU看護アセスメントと生体侵襲／道又
元裕（他制作）

●
● 
●
●

●

● 
● 

●

《別冊・増刊号》
●

●

●

●

●

● 

●

●

《視聴覚資料》
●

● 

図書室便り

お め で と う
○お誕生　
◆ 3月 22 日　松岡喬子さん（救命救急
センター（ER）看護師）に長男・潤（じゅ
ん）ちゃん
◆ 3月 23 日　西岡茉奈さん（本院薬剤
科薬剤師）に次男・佑真（ゆうま）ちゃ
ん
◆ 4月 6日　山田望さん（リハ病院作業
療法科作業療法士）に次男・橙弥（とうや）
ちゃん
◆ 4月 7日　森野明峰さん（総務部秘書
課脳神経外科秘書）に長女・友結（ゆい）
ちゃん

ルソリハ病院 3階病棟→オルソリハ病院
4階病棟／吉本典文・オルソリハ病院 4
階病棟→オルソリハ病院 3階病棟
◆ 5月 2 日付　梅原典佳・ICU → SCU ／
田上夏実・ICU→本館 6階 C病棟
◆ 5月 9日付　久万あずさ・手術室→本
館 5階 B病棟
◉画像診断部◉
◆ 5月 1日付　髙橋宏幸・本院画像診断
部→リハ病院画像診断部／中村伸治技師
長・リハ病院画像診断部→本院画像診断
部
◉薬剤部◉
◆ 5月 9日付　今西清子主任・本院薬剤
科→オルソリハ病院薬剤科
○ 4月の退職者
◆ 3日付　西村祐希・森本暢・臨床研修
部初期研修医
◆ 15日付　松岡正美看護師長・本館 6階
C病棟看護師／三好奈央・ICU看護師／島
倉充・本館6階B病棟看護師／西原真由美・
リハ病院理学療法科理学療法士／村井栄
美子・リハ病院作業療法科作業療法士
◆ 19日付　山中美智・オルソリハ病院 4
階病棟看護師
◆ 30日付　桜木伶佳・救命救急病棟看護
師／別役莉沙・北館 2階病棟看護師／森
光麻美・北館 4階病棟看護師／中西花・
本院栄養科管理栄養士／島田恭介・本院
理学療法科理学療法士／岩田希・本院医
療福祉部（地域医療連携センター）ソー
シャルワーカー

◆ 4月 13 日　髙橋美緒さん（北館 4階
病棟看護師）に次男・結弦（ゆづる）ちゃ
ん
◆ 4月 17 日　門脇圭治主任（本院画像
診断部放射線技師）に三女・由依（ゆい）
ちゃん
◆ 4月 22 日　尾﨑綾乃さん（臨床検査
部臨床検査技師）に次女・真友花（まゆか）
ちゃん
○ご結婚
◆ 2月 20日　森脇利恵さん（ICU看護師）
♥横田啓一郎さん　
◆ 4月 12 日　宮川修平さん（臨床工学
部臨床工学技士）♥萩野佑紀さん（ICU
看護師）　
◆ 4月 15 日　谷岡沙紀さん（リハ病院
言語療法科言語聴覚士）♥北川裕也さん

近森会グループ
外来患者数
新入院患者数
退院患者数
近森病院（急性期）
平均在院日数
地域医療支援病院紹介率
地域医療支援病院逆紹介率
救急車搬入件数
　うち入院件数
手術件数
　うち手術室実施
　　うち全身麻酔件数

18,276 人
928 人
979 人

14.89 日
71.05 %
150.17 %
571 件
284 件
403 件
289 件
168 件

2016年4月の診療数  システム管理室

● 2016 年 4月  県外出張件数 ●
件数 53 件　延べ人数 96 人

編 集 室 通 信
　私の足の関節は、曲げるとポキポキな
る。痛くないので問題は感じなかったが、
整体のお店でなると店員さんから気遣わ
れる。やっぱりめずらしい？と思ってい
たところ、嵐の二宮君もなるというのを
TVで見た。広い世界、同じ体質の人はい
るんだなと心強く思ったが、結局、対策
はその番組でも見いだされなかった。と
りあえず膝鳴り仲間を見つけたので、今
後彼の膝に注目したい。　　　　ざきち
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昨春、再結集のお三方

　NST（栄養サポートチーム）の意義は、
スタッフはむろん患者さん、ご家族に
もずいぶん浸透しているだろう。この
「最良の栄養管理を、治療や早期の回
復に繋げる NST 活動」が、近森会で
始まって、すでに 13年になる。
　日本で初めて病院食の適温適時サー
ビスを給食事業に採り入れた実績を持
つエームサービスと、近森会との関わ
りはこのNST開始よりさらに 3年さか
のぼる長いおつきあいになる。
　現在、高知・徳島地区を管轄する中
島地区支配人を筆頭に、近森病院、オ
ルソリハ病院、職員食堂を沼支配人、
リハ病院を岡田支配人が、管理してい
る。先進的な取り組み事例が多い臨床
栄養部にとっては「問題解決能力の高
さと臨機応変の対応力」が期待されて、
過去に近森会での勤務経験を持つお三
方が、昨春の厨房リニューアルに向け
て、再結集、再着任する運びとなった。

美味しい食事を回復への近道に

　小学生のとき家族
のために約 30 人分、
「ミートボールと茄子
のカレーを、頼まれ
もしないのに作った」
というお子さまコッ

ク長の経歴を持つ中島さんは、「仕事
が趣味の人」と評されるほど目まぐる
しい日々を送っている。
　この中島さんの業務内容は、ひとこ
とでいえば「労務管理」だそうだが、
要するに「なにが患者さんや病院ス
タッフの満足に繋がるかをフードサー
ビスを核として探すこと」である。だ
から、「自分ひとりの時間がほとんど
ない」ほどの仕事量が、悦びにさえ繋
がっているようにも見える。
　さらに、厨房にも立つ。「料理がも
ともと好き」だから、本来の業務の合
間を縫ってでもやりたいようだが、厨

房に立つことでスタッフの機微にも触
れ、本来の業務にも活きるのだろう。

▲ハビリテーリングセンター花見弁当の日、
得意の藁焼きタタキを実演中の中島さん

▲近森会グループの調理部門の一翼を夫婦で担
う沼さん一家

人物ルポ 309 ●エームサービス㈱四国事業部　第一地区地区支配人  中島和友さん
グループ支配人（近森病院、オルソリハ病院、職員食堂担当） 沼  徹也さん／（リハ病院担当）岡田旬矢さん

　　　力を合わせ、効果的効率的で、
　　　　　　　　しかも楽しいフードサービスを！

　中島さんは、「管理栄養士として色々
なジャンルがあるなか、病院での食事
提供に携わりたいと思ったのは、病気
で弱られている身体には、美味しい食
事をお召し上がりいただくことが回復
への近道だと思ったし、その気持ちは
今も志の根底にある」と語る。

コミュニケーションと役割分担の徹底

　エームサービスの
業務は給食、職員食
堂など多岐に亘るた
め、沼さん、岡田さん
には中島地区支配人
へ、現場のナマの声

を伝える役割も担っている。方向づ
けられた業務意向を浸透させるには、
個性も年齢層も様々なスタッフとのコ
ミュニケーションが欠かせない。

　近森会だけではなく四国地区の広い
エリアを担当する中島さんだからこ
そ、冷静かつ俯瞰的に、「病院からの
要望には応えつつも、会社の方針をく
まなくスタッフに伝える」ことができ
るのだろう。それが中島さんの役割と
もいえ、常に潤滑油となるべく、その
努力も惜しまない。

栄養士への道

　両支配人の栄養士
を志した動機につい
て最後に語っても
らった。まず岡田さ
んは、「食べることが
好きなので、食に関

する仕事がしたいという思いがありま
した。調理師と栄養士で迷っていたの
ですが、家族が B型肝炎など制限のあ
る食事をしてお
り、栄養につい
て理解し、病状
にあった食事が
どういうものか
分かれば、食事
のバリエーショ
ンを増やすこと
も出来る」との
思いから、栄養
士を目指したそ
うだ。
　一方、沼さんは「学校の給食室で、
大きな鍋をかき回すという行為をした
かった（笑）」と、一見、大まじめな
表情。ハビリテーリングセンター栄養
部で責任者を務める妻について、その
料理の腕前は、「ボクからはいえませ
ん！（笑）」とかで、楽しい食卓が浮
かぶようだ。
　中島地区支配人は、「業務命令とし
て、沼家は家族写真にしよう！（笑）」
と。「エ～！？ボクだけ家族が出るん
ですか！？」と、なんとも楽しい一幕
だった。

中島  和友さん

沼  徹也さん

岡田  旬矢さん

▲いまのところ（笑）は、
ひとり娘。もうすぐ 5歳
になります！
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　4 月 14 日、16 日に熊本市・益城
町・阿蘇周辺で震度７を記録する地震
が起き、16 日午前 6時に高知県から
DMAT（災害派遣医療チーム）の派遣
要請がありました。

　即時に DMAT メンバーが病院に集
まり、9時 20 分に DMAT 専用車両で
病院から熊本県に出動し、同日 19 時
から熊本県菊池市周辺の医療対応を開
始しました。

　17 日夕からは阿蘇市に移動し、阿
蘇地域の病院支援・避難所対応などを
行い、全国から参集した後続のDMAT
に引き継いで、20日に帰着しました。

いはら　のりゆき

県からの派遣要請にいち早く対応
近森病院救急科
　　　　　科長　井原  則之

　見学受け入れ件数は 87 件。見
学者数はやや減少しましたが、申
込件数は年々増加しています。（実
習や部門での個別受入は除く）

　委託を含む実質的な職員規模
は 2,393 人となり、多くのスタッ
フでチーム医療を展開し、日々
患者さんをサポートしています。

重症患者割合：日常生活機能評価
10 点以上　35.0％／重症患者改
善率　47.9％（日常生活機能評価
点数 4点以上改善）

　急性期医療に取り組む近森病院
では、一刻を争う患者さんが多く、
日曜祝日関係なく、1日当たり平
均 14件の手術数です。

デイケアパティオ復職率76％（23名）
デイケアメンタル就労率28.3％（15 名）
ラポールちかもり月平均 285 件訪問

  院内救急車出動件数　　  91 件
  ドクターカー　　　　　   52 件
  ドクターヘリ受入件数　   82 件

在宅復帰率
地域包括ケア病床　85.1％

回復期病床　82.6％
職員数136名（2016年3月31日現在）

　地域医療支援病院として地域に
密着した医療を展開しています。
外来患者さんは 1 日当たり平均
423人（土日祝日を含む）です。

　近森病院に入院されている患者
さんが 1年間に退院された数字で
す。平均在院日数は15.38日です。

　急性期病院として一般病床 437
床（許可病床 452床）を確保。常
時入院中患者さんは 1日当たり平
均 396人。

延べ見学者数 総合心療センター

職 員 数

在宅復帰率

手術件数救急車搬入件数

病床稼働率

延べ外来患者数

退院患者数延べ入院患者数

近森会グループ

近森会グループ

近森リハビリテーション病院

  近森病院

精神科グループ 

  近森病院

近森オルソリハビリテーション病院

  近森病院

  近森病院  近森病院

434人

2,036人　　　　　　

74.7％

5,284件

138人

6,413件 

97.5％

154,538人

9,362人144,542人 2015 年度の実績
2015年４月～ 2016年３月

数字でみる近森会グループ

（2016 年
　4月1日現在）

精神科 1日平均
　　　　外来患者数

近森病院の実績は精神科を除く

地域医療連携センター
医事課〈調整員〉

北川  真也

近森病院救命救急センター
〈看護師〉

齋坂  美賀子

近森病院７A病棟
〈看護師〉

北川  知子
▲▼DMAT 新ユニフォーム

2016 年 4月 16～ 20日平成 28年熊本地震　DMAT  出動


